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                                                                                                                                 پیشگفتار

 به میهجري شمسي به طور مستق 4141انداز جمهوري اسلامي ايران در افق  در سند چشم

 نیدانش و همچن دیاست بدون پژوهش و تول يهيدانش و پژوهش اشاره شده و بد نقش

 نخواهد بود. برنامه  سریچشم انداز م نيمناسب تحقق ا يزيکـــارآمد و برنامه ر تيريمد

  داريبه توسعه پا دنیرس اتيکارآمد و موثر بوده و از ضرور تيريجزء مهم از مد کي يزير

وان به ت يمعتبر و جامع حاصل پژوهش م يو  داده ها حیکه تنها با استفاده از اطلاعات صح نيباشد و با توجه به ا يم

بخش به طور مضاعف  نيدر خود ا يزيبرنامه ر تیاهم افت،يتوسعه مناسب دست  تايو نها تيريمــد ،يزيبرنامه ر

از  ياهواز به عنوان جزء کوچک يدانشگاه علوم پزشک يقاتیحقاز مراکز ت يکيدرد،  قاتیکند. مرکز تحق يم داینمود پ

ن وزارت متبوع و دانشگاه ، نقش و ساله کشور و اهداف کلا ستیچشم انداز ب يکشور در راستا يپژوهش يجامعه علم

علوم  رو انتشا دیتول يبرا يو کاربرد يادیبن يخود را در فراهم نمودن بستر لازم و مناسب جهت انجام پژوهشها فهیوظ

 يبرا يو کانون رساختاريدرد به عنوان ز قاتیکند. مرکز تحق يم فايسلامت جامعه ا يازهاین نیو تام يو درمان يبهداشت

ر تبادل آراء د يبرا يبه عرصه ا ازیهمه جانبه جهت توسعه دانش در گستره درد و نیز با توجه و احساس ن يهايهمکار

ازمان، س يرونیو ب يدرون طیمح تیوضع لیدر تحل يبرنامه راهبرد تیشد و با توجه به اهم سی.تاس،يعلم طهیح نيا

برنامه  ،يزمانبه اهداف سا لیجهت ن دهايمقابله با تهد بر نقاط قوت، کاستن نقاط ضعف و هیاز فرصتها، تک نهیاستفاده به

 .ديفن انجام گرد نیمتخصص ياریپنج ساله با کمک و هم يدوره ا يبرا يراهبرد يزير

 يها تیرفاز ظ يبهره ور شيافزا ن،یمحقق اتیاز تجرب يریو بهره گ يابیدست رینظ يبه اهداف لیجهت ن يراهبرد برنامه

ماهنگ ه استگذاران،یجامعه و س نفعيذ يتوسعه فرهنگ پژوهش در موسسات و گروهها ها،يکار بلا استفاده، حذف دوباره

به اطلاعات  آسان يمتخصص و فراهم کردن دسترس يانسان يرویت نی(، کمک در تربيکيزیف -يمال -يکردن منابع )انسان

چشم  يرود در راستا يم دیو ام دهيگرد نيمختلف تدو يکشورها نیدر ب يبه تحولات علم يو با نگاه ديبا نگرش جد

 ساله کشور بتواند موثر واقع شود. ستیانداز ب

 

 

 

 فاطمه جواهرفروش زادهدکتر                                                                      

 ات دردرئیس مرکز تحقیق                                                                       
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  مقدمه
مواجه  ييها يرا با آنچنان دشوار رانيو متلاطم جهان امروز، مد ریمتغ داًيشد طیها و مح تیروز افزون فعال يدگیچیپ

 اریبس يقابل جبران به دنبال خواهد داشت. مشاهده سازمان ها ریغ ييامدهایپ ل،يغفلت آنها نسبت به مسا نيساخته که کوچکتر

ت برجسته خود را از دست داده و از صحنه رقاب تیموقع طیبه مح يتوجه يو ب دهینسنج يها يخاذ استراتژات جهیکه در نت يموفق

 يزيره برنامهک ابنديدر رانيباعث شده تا مد يمتعدد ليدلا ریاخ انینکته است. در سال نيا ديبه کنار گذاشته شدند، مو يالمللنیب

ضرورت  کيبه عنوان  کياستراتژ يزيراز برنامه يریرو، بهره گ نيواهد بود. از اقادر به حل مشکلات آنها نخ گريد يبه شکل سنت

 در سازمان ها مطرح شده است. 

 سازمان و يداخل طیعبارت است از فراهم آوردن اطلاعات درباره نقاط ضعف و قوت مح کياستراتژ يزيربرنامه نديفرا

ها و  ياستراتژ نییو تع يسازمان کياهداف استراتژ نيواجه باشد، تدوکه سازمان با آنها م يخارج طیمح يها ديفرصت ها و تهد

 تیفعال کيژسازمان است. برنامه استرات کيبه اهداف استراتژ يابیدست يبرا ازیمورد ن بعو تعهد منا ياتیو عمل يکیتاکت يبرنامه ها

 .دينما يارائه م يسازمان يبه تعال ندیلازم را در جهت رس يها يکند و استراتژ يم میسازمان را در بلند مدت ترس يها

ت با سازمان، شناخ ارويرو يدهايشامل درک نقاط ضعف و قوت سازمان و فرصت ها و تهد کياستراتژ يزيربرنامه نديفرا

 يابیستد يبرا ازیو تعهد منابع مورد ن ياتیعمل يهاو برنامه هاياستراتژ نيتدو ک،ياهداف استراتژ نییسازمان، تع کياستراتژ گاهيجا

ا و کارکنان سازمان ر کنديم میسازمان را در بلند مدت ترس يجهت کل کي. برنامه استراتژتسازمان اس کيبه اهداف استراتژ

 يهاييتوانا يابيبه ارز کياستراتژ يزيردر برنامه رانيسازمان ارزش افزوده دارد. مد يکه برا کنديم ييها تیمتمرکز بر انجام فعال

پردازند.  يسازمان م يبر استراتژ يخارج طیمح ریتأث ييسازمان و شناسا نفعانيها(، انتظارات ذن )منابع و مهارتسازما کياستراتژ

با به  رانيند. مدک شرفتیو پ ابديدست آورد تا بتواند بقا به دياست که سازمان با ييهاسازمان منابع و مهارت کياستراتژ ييتوانا

سازمان  کيراتژاست يها تیکنند و قابل ليبه فرد تبد نحصرسازمان را به منابع م يمنابع معمول دکننيم ياقدامات لازم سع يریکارگ

 .رندیبگ يشیو از رقبا پ ابنديدست  يبرتر تيرا توسعه دهند تا به مز

ف هداها اعملکرد سازمان خود را بهبود بخشند. آن تواننديم کياستراتژ يزيرو برنامه تيريبا استفاده از مد رانيمد

به  کيتراتژاس يزي. برنامه رشوديم يبرتر تيبه مز يابیکه منجر به دست کننديم نییسازمان خود تع يبرا يو مهم کياستراتژ

 يگهماهن کياستراتژ تيريفکر کنند. مد ندهيدست آورند و در مورد آحاضر به طيرااز ش يکه درک روشن کنديکمک م رانيمد

و  انري. مدکنديم قيرا در سازمان تشو تیخلاق کيبه اهداف استراتژ يابیدست يو برا دهديم شيسازمان را افزا ياجزا نیب

کم  اي دهايموجود در جهت حذف تهد يهاصتاز فر نهیرفع نقاط ضعف سازمان و استفاده به يبرا گريکديکارکنان با مشارکت 

را که  يموضوعات کياستراتژ تيريبا استفاده از مد کننديم يسع راني. مدرونديخلاقانه م يکردن اثرات آنها به دنبال راهکارها

به  يزيررنامهب نديکرده و در فرا يياطلاعات مختلف شناسا لیو تحل يسازمان مهم باشند، با توجه به بررس يبرا توانديم ندهيدر آ

  کنند. ها توجه آن

 محمود غرباويدکتر                                                                       

 معاون پژوهشي مرکز تحقیقات درد                                                                     
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 هجری شمسی 7040انداز جمهوری اسلامی ايران در افق چشم

 

ي جمعي و در مسیر تحقق آرمان و مدبرانه ريزي شدهبا اتکال به قدرت لايزال الهي و در پرتو ايمان و عزم ملي و کوشـش برنامه 

با جايگاه اول اقتصادی، علمی و فناوری در سطح  ايران کشوری است توسعه يافتهانداز بیست ساله ن اسـاسـي، در چشم  ها و اصـول قانو 

 .لالملازنده و مؤثر در روابط بین، با هويت اسلامي و انقلابي، الهام بخش در جهان اسلام و با تعامل سمنطقه

 

 هايي خواهد داشت:انداز چنین ويژگيجامعه ايراني در افق اين چشم

4.  توسعه يافته، متناسب با مقتضیات فرهنگي، جغرافیايي و تاريخي خود و متکي بر اصول اخلاقي و ارزشهاي اسلامي، ملي

ند محقوق انسانها و بهرهسـالاري ديني، عدالت اجتماعي، آزاديهاي مشـروع، حفك کرامت و   و انقلابي، با تأکید بر مردم

 ازامنیت اجتماعي وقضايي 

2.     برخوردار از دانش پیشـرفته، توانا و تولید علم و فناوري، متکي بر سـهم برتر منابع انسـاني و سرمايه اجتماعي در تولید

 ملي

3. امن، مستقل، مقتدر با سامان دفاعي مبتني بر بازدارندگي همه جانبه و پیوستگي مردم و حکومت 

1. از سلامت، رفاه و امنیت غذايي، تأمین اجتماعي، فرصتهاي برابر، توزيع مناسب نهاد مستحکم خانواده، به دور  برخوردار

 مند از محیط زيست مطلوباز فقر، فساد، تبعیض و بهره

5. ــلولیت ــايتفعال، مس ــباط، روحیهپذير، ايثارگر، مؤمن، رض ــازگاري مند، برخوردار از وجدان کاري، انض ي تعاون و س

 ماعي، متعهد به انقلاب و نظام اسلامي و شکوفايي ايران و مفتخر به ايراني بودناجت

6.   ي آسیاي جنوب غربي )شامل آسیاي میانه، قفقاز، دسـت يافته به جايگاه اول اقتصـادي، علمي و فناوري در سطح منطقه

 تاب و مستمر اقتصادي، ارتقايافزاري و تولید علم، رشـد پرش خاورمیانه و کشـورهاي همسـايه(، با تأکید بر جنبش نرم  

 نسبي سطح درآمد سرانه و رسیدن به اشتغال کامل

7. ي کارآمد، جامعه اخلاقي، نوانديشي بخش، فعال و مؤثر در جهان اسلام، با تحکیم الگوي مردم سالاري ديني، توسعهالهام

خمیني  هاي امامالیم اسلامي و انديشهاي براساس تعو پويايي فکري و اجتماعي، تأثیرگذار بر هم گرايي اسلامي و منطقه

 )ره(

8. داراي تعامل سازنده و مؤثر با جهان بر اساس اصول عزت، حکمت و مصلحت 

Formatted: Bulleted + Level: 1 + Aligned at:  0.17 cm +
Indent at:  0.81 cm, Tab stops: Not at  1.27 cm
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  درد مرکز تحقیقات خچهيارت

 

. درد باشدیاز بافت م گرید یبه نوع یبیآس ای یواقع یبافت بیهمراه با آس یاحساس یاو تجربه ندیناخوشا یدرد حس

 انزیاست و به م یدرد علامت مهم یپزشک طیاز شرا یاریدر جامعه است .در بس یورت پزشکمش لیدل نیترعیشا

 است.  باطاو در ارت یفرد و عملکرد کل کی یزندگ تیفیبا ک یقابل توجه

 واکنش سه بخش عمده در بدن است. جهیکه نت شودیم یناش راتییو تغ ییایمیتبادلات ش یدرد از برخ دهیپد بروز

 دیدرد دارند. بدون ترد شیدایدر پ یانقش عمده کی، نخاع و مغز است که هر  یطیمل اعصاب محشا ینواح نیا

موارد مشترک  نی. آنچه در تمام امیاکرده نرمگوناگون دست و پنجه  یها یماریخود بارها با ب یهمه ما در زندگ

از  نیزم یاست و تمام مردم رو یجهان یا است. احساس درد تجربه« درد»به نام  یندیبوده ، تجربه حس ناخوشا

به  یتوجه خاص ریدر دهه اخ یموضوع ، دانشمندان علوم پزشک نیا تیاهم لیهستند. به دل کسانینظر  نیا

احساس درد و  زانیمشخص شده که م قاتیتحق نیا جهیاند. در نتبروز درد داشته یو چگونگ تیماه ییشناسا

 دارد. یافراد بستگ یو فرهنگ ی، روح یجسم تیبه وضع یادیپاسخ به آن تا حد ز یچگونگ

اساس درد به انواع درد مزمن و درد حاد  نیاحساس آن موثر است. بر ا یدر چگونگ زیاشخاص با درد ن یقبل مواجهه

و  مارانیب یها ینگران لیحاد کنترل درد حاد بعد از عمل به دل یدردها یشود و در دسته  یم یبند میتقس

 تیمتفاوت در جمع یها کیها و تکن وشر یریو مناسب موجب توسعه علم درد و بکارگضرورت درمان به موقع 

 شده است .  مارانیکنترل در ب

مودن و فعال ن سیشاپور اهواز رسالت خود دانسته تا با تاس یجند یدانشگاه علوم پزشک یهوشیراستا گروه ب نیدرا

مهم در جهت پژوهش و  یشاپور اهواز گام یدجن یدر دانشگاه علوم پزشک 2931درد در سال  قاتیمرکز تحق

و کنترل درد بردارد. یهوشیتوسعه علم ب
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 درد مرکز تحقیقاتیزمانی نمودار سا
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اعضای  محترم  شورای پژوهشی مرکز تحقیقات درد:

 نوع فعالیت در مرکز مرکز اعضای 
 رئیس مرکز تحقیقات درد زاده جواهرفروش فاطمه دکتر خانم

 درد تحقیقات مرکز معاون غرباوی محمود دکتر آقای
 مرکز عضو و موسس هیئت زاده آخوند رضا دکتر قایآ

 مرکز عضو و موسس هیئت مکان جنت فرحزاد دکتر خانم
 مرکز عضو آقای دکتر نیما بختیاری

 مرکز عضو آقای دکتر کامران محمودی

 مرکز عضو آقای دکتر رضا باغبانیان

 مرکز عضو سلطانی فرهاددکتر  آقای

 زمرک عضو آقای دکتر محسن سوائی

 مرکز عضو خانم دکتر فاطمه مفتخر

 مرکز عضو آقای دکتر علیرضا اولی پور
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 درد قاتیمرکز تحق یها واحد

 

 يروین تیجذب و ترب قات،یتحق يهدفمند ساز قات،یتحق يفیو ک ي: توسعه کمرینظ يبه اهداف لیدرد جهت ن قاتیمرکز تحق

توسعه  ها،يبلا استفاده، حذف دوباره کار يها تیاز ظرف يبهره ور شيافزا ن،یمحقق اتیاز تجرب يریو بهره گ يابیدست ،يانسان

(، و يکيزیف -يمال -يگذاران، هماهنگ کردن منابع )انسان استیجامعه و س نفعيذ يفرهنگ پژوهش در موسسات و گروه ها

 دهيردگ نيمختلف تدو يکشورها نیدر ب يبه تحولات علم يو با نگاه ديدآسان به اطلاعات با نگرش ج يفراهم کردن دسترس

 لی)ره( تشکينیامام خم مارستانیبدرد، واقع در  قاتیبه عنوان مرکز تحق يگروه پژوهش کيخود از  يها تیو جهت انجام فعال

به اهداف فوق  دنیرسدر راه  يعلم تیعضو هل  41و پژوهشي  کارشناس کيمرکز  نيشده است. که در حال حاضر در ا

 يسينو همانند کتابخانه، مشاوران آمار، مشاوران مقال يمرکز از امکانات نيباشند. لازم به ذکر است که ا يمشغول به کار م

در باب مشاوران مقاله  يامکانات کامل و مستقل ييبرد و خود به تنها ي)ره( بهره مينیامام خم مارستانیب يمعاونت پژوهش

 ساله کشور بتواند موثر واقع شود. ستیچشم انداز ب يرود در راستا يم دیمندارد. ا يسينو
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 مرکز تحقیقات درد                                                             
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 درد حقیقاتیمرکز تتژيک ااستر ريزیبرنامهکمیته 

توجه به اینکه این مرکز دارای سابقه تیم استراتژیک ده ساله بوده و افت خیز در نیل به هدف والا مرکز تحقیقات درد دانشگاه علوم 

 تشکیل شد. این کمیته 2041جدید تا پایان سال  برای تدوین برنامه استراتژیک پزشکی جندی شاپور اهواز را دارا بوده است از اینرو یک 

آوری اطلاعات درون سازمان و برون سازمان و آنالیز محیط داخلی و خارجی سازمان اقدام به با تشکیل جلسات منظم هفتگی و با جمع

ه است و استمرار تجزیه نمود 2041-2049تعیین ماموریت، دورنما، ارزشها و اهداف کلی و اختصاصی مرکز تحقیقاتی برای سالهای 

استراتژی های مناسب برای دستیابی به اهداف مرکز تحقیقاتی تعیین گردید و برنامه عملیاتی  یی که دستیابیتحلیل تا نیل به هدف نها

 مربوطه با کمک مسئولین واحدهای مختلف مرکز تحقیقاتی تدوین گشت.

 درد تحقیقاتمرکز استراتژيک  ريزيبرنامهاعضاي کمیته  : 4جدول 

 سمت نام و نام خانوادگی رديف

 رئیس مرکز تحقیقات درد کتر فاطمه جواهرفروش زادهخانم د 2

 معاون پژوهشی مرکز تحقیقات درد محمود غرباویآقای دکتر  1

 آقای دکتر رضا آخوند زاده 9
پژوهشی مرکز  عالی شورای هیأت موسس و عضو

 تحقیقات درد

 کارشناس مرکز تحقیقات درد آقای نوید یزدانی 0
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 قات درد:عالی مرکز تحقیاعضای شوراي

 دکتر رضا آخوند زاده یآقا .2

 خانم دکتر فرحزاد جنت مکان .1

 یمالح یخانم دکتر امل ساک .9
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 استراتژيک  ريزیبرنامه فرايند

بیان شده است. برای تدوین این برنامه استراتژیک مدت سه ماه  2ریزی استراتژیک مرکز تحقیقات درد در جدول مراحل فرایند برنامه

شود تا با تحلیل محیط داخلی و خارجی دانشگاه ه است. در این مدت کمیته برنامه ریزی استراتژیک تشکیل میزمان در نظر گرفته شد

های مناسبی برای مرکز ها و تهدیدهای موجود در محیط، اهداف استراتژیک و استراتژیو آشنایی با نقاط قوت و ضعف دانشگاه و فرصت

امه های اجرایی مناسبی نوشته شود تا منجر به رسیدن به مزیت برتری برای مرکز تحقیقاتی تحقیقاتی تدوین شود و متناسب با آنها برن

 شود.

 : نمودار گانت فرايند تدوين برنامه استراتژيک مرکز تحقیقات درد ) به هفته( 7جدول 

 

 72 77 74 9 8 1 6 5 0 1 2 7 زمان ی اجرائیهافعالیت رديف

             هفته 4  سازمان ريزي استراتژيکتشکیل تیم برنامه 4

             هفته 4 سازمان ريزي استراتژيکآموزش تیم برنامه 2

             هفته 4  هاي سازمانتعريف مأموريت، دورنما و ارزش 3

             هفته 1  ارزيابي استراتژيک سازمان 1

             هفته 4 سازمان هاي عملکرديشاخص واختصاصي  تدوين اهداف کلي و 5

             هفته 4  ارزيابي استراتژي هاي پیشنهادي و انتخاب استراتژي هاي سازمان 6

             هفته 1  تدوين برنامه عملیاتي سال اول سازمان 7

             هفته 2  برآورد هزينه برنامه عملیاتي سال اول سازمان 8

             هفته 4  سازمان تعديل برنامه عملیاتي سال اول 9

             هفته 4  ارائه برنامه استراتژيک 44
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 ارزيابی، بهبود و يادگیری سازمانی

 

 فرهنگ سازمانی کیفیتی

 یادگیری مستمر فراگیر

 

 مدیریت منابع 

ت
ری

دی
 م

و
ی 

بر
ه
ر

 

ها
ند

ای
فر

ت 
ری

دی
م

 

 

ریزی استراتژیک برنامه

 کیفیت

 مدیریت مشتریان

 مدیریت کارکنان

 نتایج مرتبط با مشتریان

 

 نتايج

 

 توانمندسازها

 

 نتایج مرتبط با کارکنان

 نتایج مرتبط با سازمان

 

ایج مرتبط با تامین نت

 کنندگان

 نتایج مرتبط با جامعه

 درد مرکز تحقیقاتیريزی استراتژيک الگوی برنامه
 ريزيمدل برنامهو ( 2نمودار استراتژيک ) کیفیت از چارچوب ادراکي مدل مديريت مرکز تحقیقاتيبراي تدوين برنامه استراتژيک 

 نجپالزام )توانمند ساز( و  هشتمدل مديريت کیفیت استراتژيک داراي استفاده شده است. « رادمصدق» (3ر نمودااستراتژيک )

 ريزي استراتژيک کیفیت، فرهنگ سازماني کیفیت، يادگیريزامات اين مدل عبارتند از رهبري و مديريت، برنامهالنتیجه است. 

هاي ايندکنندگان کالاها و خدمات و مديريت فرتأمین منابع و شراکت بايريت ، مديريت کارکنان، مديريت مشتريان، مدمستمر فراگیر

 .سازمان و جامعه ،. نتايج اين مدل مدل عبارتند از نتايج مرتبط با مشتريان، کارکنان، تأمین کنندگان کالاها و خدماتکاري

 ت کیفیت استراتژيکمديريپروژه است.  ترکیبي از مديريت استراتژيک، مديريت کیفیت و مديريت مديريت کیفیت استراتژيک

یرد. در نتیجه، گگانه مديريت استراتژيک )توسعه، اجرا و ارزيابي استراتژي( بکار مياصول مديريت کیفیت را در کلیه مراحل سه

یفیتي را اف کهاي عملیاتي براي دستیابي به اين اهدها و برنامهسازمانها اهداف استراتژيک کیفیتي را تدوين نموده، استراتژي

کنند و در نهايت میزان دستیابي به اين اهداف استراتژيک کیفیتي را  ارزيابي کرده و بر اساس نتايج طراحي نموده و اجرا مي

هاي عملیاتي کنند. در حقیقت سازمانها بهبود مستمر کیفیت را در مراحل تدوين اهداف استراتژيک، توسعه برنامهحاصله اقدام مي

ريزي، اجرا و کنترل هدفمند و زمانبندي کند تا سازمانها به برنامهکنند. مديريت پروژه کمک ميستراتژيک لحاظ ميو ارزيابي ا

اتي حاصل هاي عملیهاي بهبود کیفیت اقدام کنند. در حقیقت، مديريت پروژه باعث افزايش اثربخشي و کارايي برنامهشده پروژه

 شود.از برنامه ريزي استراتژيک مي

 

 

  

   

  

 

  

 

 

  

 

 

 

 

  

 

 

 
 

 : ساختار مدیریت کیفیت استراتژیک2 نمودار
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 انشکدهدريزي استراتژيک يکي از عناصر اصلي مدل مديريت کیفیت استراتژيک است. براي تدوين برنامه استراتژيک برنامه

 س،شوند. سپموريت، دورنما و ارزشهاي سازمان مشخص ميابتدا بايد جهت استراتزيک سازمان تعیین شود. براي اين منظور مأ

ها شامل ارزيابي درون و خارج سازمان است. موقعیت و وضعیت دانشگاه مورد ارزيابي دقیق و انتقادي قرار گیرد. اين ارزيابي

اده رقباي سازمان استفهاي تحلیل عوامل داخلي و خارجي سازمان، تحلیل ذينفعان سازمان و تحلیل براي اين منظور، از تکنیک

هاي و اهداف اختصاصي و تاکتیک سازمان کليهاي مناسب براي دستیابي به اهداف شود. سپس اهداف کلي سازمان، استراتژيمي

ا و تاکتیکها هي اجراي استراتزيهاي عملیاتي براشوند. در نهايت، برنامهمناسب براي دستیابي به آن اهداف اختصاصي مشخص مي

 شوند.تدوين مي

 

 استراتژیکبرنامه ریزی : مدل 3نمودار 
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 نامه واژه 
 

4. کند. هاي ديگر متمايز ميسازمان، بیانگر فلسفه وجودي و هدف اصلي سازمان است که سازمان را از سازمان 4مأموريت

هاي کلي يگیردهد، جهت سازمان را مشخص کرده و راهنماي تصمیممأموريت سازمان هدف کلي سازمان را نشان مي

 سازمان خواهد بود. مأموريت يا رسالت سازمان نمايانگر اين امر است که سازمان چه کاري انجام مي دهد.

2. خواهد در آينده آن گونه باشد. دورنما يا ديدگاه پردازد که سازمان ميبه توصیف وضعیت مطلوبي ميسازمان،  2دورنماي

 نده چه مي خواهد باشد.سازمان نمايانگر اين امر است که سازمان در آي

3. گر ها بیانحاکم بر سازمان، عبارتست از اعتقادات بنیادي يا حقايقي که سازمان آنها را گرامي مي شمارد. ارزش 3هايارزش

اين ارزشها  مبناي هاي سازمان بر استراتژي .استدر يک سازمان و تعیین کننده رفتارهاي افراد در سازمان  و نبايدها بايدها

 .شوند و بکار گرفته مي یرندشکل مي گ

1. کمک اهداف به نیل جهت در را سازمان که است سازماني داخل هايي توانمندي و منابع از ايسازمان، مجموعه 1قوت نقاط 

 .کندمي

5. شوندمي سازمان اهداف تحقق از مانع که باشد مي سازماني داخل عوامل از ايسازمان، مجموعه 5ضعف نقاط. 

6. آنها از گیريبهره صورت در که سازمان است از خارج بالقوه امکانات از اي مجموعه ،اي سازمانموجود بر 6هايفرصت 

 .يافت افزايش خواهد سازمان هاي توانمند

7. اجراي از مانع که سازمان است از خارج گرمداخله و موثر عوامل از ايموجود بر سر راه سازمان، مجموعه 7تهديدهاي 

 .شوندمي سازمان اهداف تحقق و هابرنامه

8. اين عوامل شامل اهداف سازماني، ساختارها، فرهنگ  مي باشند. سازمان ضعف و قوت نقاط مجموعه  8داخلي عوامل

 ها، فرايندهاي کاري، مديران، کارکنان، منابع در دسترس، ظرفیت عملیاتي سازمان و عملکرد سازمان است.سازماني، سیستم

9. اين عوامل شامل عوامل سیاسي و قانوني، عوامل  باشند.مي سازمان هديدهايت و ها فرصت مجموعه 9خارجي عوامل

 اقتصادي، عوامل  اجتماعي و فرهنگي، عوامل تکنولوژيک و عوامل محیط زيست است.

44. مجموعه اقداماتي است که يک سازمان براي دستیابي به اهداف استراتژيک خود و رسیدن به مزيت  سازمان،  44استراتژي

 گیرد.ر ميکابرتري به

                                                
1 - Mission 
2 - Vision 
3 - Value 
4 - Strengths 
5 - Weaknesses 
6 - Opportunities 
7 - Threats 
8 - Internal factors 
9 - External factors 
10 - Strategy 

Formatted: Indent: Before:  0.11 cm, Hanging:  0.63 cm,
Numbered + Level: 1 + Numbering Style: 1, 2, 3, … + Start
at: 1 + Alignment: Left + Aligned at:  0.63 cm + Indent at: 
1.27 cm
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 7040سال  یو هدف برا قاتیچشم انداز مرکز تحق

 درد  یقاتیمرکز تحق تيمأمور هیانیب

 
سلامت براساس  ینیبال یپژوهشکده ارتقا یاز ارکان اصل یکیدرد قصد دارد  یقاتیمرکز تحق 2040با توجه به سند چشم انداز افق 

 باشد. یدر استان خوزستان م دیجد یتوسعه داروها نیو همچن ینیبال ،یانیبن قاتیتحق

 

 7040درد تا سال دورنمای و ماموريت مرکز تحقیقات  بیانیه

 

 نهیر زمد دیجد یهاداروها و درمان یابیتوسعه و ارز یبرا ینیو بال یانیبن قاتیتحق بیمرکز ،ترک نیبا توجه به چشم انداز و نقشه راه ا

از التهاب پرداخته  یدرد مزمن و درد ناش ک،یانواع مختلف درد، از جمله درد نوروپات درمان یبرا نینو یبه توسعه داروها تواندیدرد که م

 .دیمتناسب نما ینیبال یهاشیبه آزما قدامو ا

  درد مرکز تحقیقاتیهای  بیانیه ارزش.

بهبود  ،يورنوآ ت،یخلاق ،ياحترام متقابل، عدالت، کار گروه ،ييتخصص گرا ،يمدار يمشتر ،ييپاسخ گو ،يريپذ تیمسلول

 باشند. يدرد م يقاتیمرکز تحق يو ارزشها ياحرفه ياستانداردها تيمستمر، رعا

 

 باشند. ينسبت به جامعه خود م تیحس مسلول يدارا يقاتیواحد تحق نيکارکنان ا ي همه .4

 نیتأم و يياثر بخش و کارآمد شناسا ،يرا به صورت تخصص مارانیب يازهایدر تلاش است ن يقاتیواحد تحق نيا .2

 .ندک

 خانواده آنها و همکاران خود احترام بگذارد.  ماران،یافراد جامعه، ب هیکل به .3

 مهم است. اریواحد بس نيا يو ابتکار برا يو نوآور تیخلاق جاديدر کار و ا عدالت .1

 .دباشیم ازیکارکنان مورد ن يو کارگروه يهمکار ت،یفیسطح ک نيجامعه در بالاتر ازیارائه خدمات مورد ن يبرا .5

 .ابديسالم  بتواند به توسعه پايدار بر پايه دانايي دست  طیمح کي جاديدر تلاش است با ا يقاتیواحد تحق نيا .6
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   درد تحقیقات مرکزاهداف کلی 

 عبارتند از: 2041تا  2049برای سالهای مرکز تحقیقاتی درد اهداف کلی مرکز تحقیقاتی، مأموريت و دورنمای با توجه به 

1G: درد. تيريمد ينوآورانه برا يهادرد و توسعه درمان صیتشخ يهاروش يسازنهیهتوسعه و ب 

G2 :از مسائل مرتبط با درد. يآگاه شيدرد و افزا تيريآموزش به جامعه در مورد مد 

3G: آن. يهاسمیمکان ترقیمرتبط با درد به منظور درک عم يهانهیدر زم هيپا قاتیتوسعه تحق 

 

 

  

Commented [A1 :] هدف کلی خود  8لطفا بر سااس مدل پیشنهادی

 را بنویسید
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 درد مرکز تحقیقات مقاصد

1:G درد. تيريمد ينوآورانه برا يهادرد و توسعه درمان صیتشخ يهاروش يسازنهیتوسعه و به 

- G1O1 - نوآورانه يهاو درمان ينیبال قاتیتوسعه تحق 

-  

G2 :از مسائل مرتبط با درد. يآگاه شيدرد و افزا تيريآموزش به جامعه در مورد مد 

G2O1           - يو آموزش عموم يطرح ها جهت آگاه جيو استفاده از نتا يقاتیتحق يطرح هاکارگاه و انجام  يبرگزار 

- G2O2- اثرگذار يقاتیتحق يطرح ها ياجرا 

G3 :آن. يهاسمیمکان ترقیمرتبط با درد به منظور درک عم يهانهیدر زم هيپا قاتیتوسعه تحق 

- G3O1 - يو اساس هيپا قاتیتحق يمنابع برا صیتخص 

- G3O2 - هيپا قاتیتحق يبرا طيشرا جادين و اجذب محققان جوا 

 

-  

 

 

 

 

 

 

 

  

Commented [A2 :]گو بگیرید و بریا رمکز خود لطفا از مدل زیر ال

 بنویسید
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 دردمرکز تحقیقاتی های استراتژی
 هاي زير را بکار مي گیرد:به منظور دستیابي به اهداف خود استراتژي درد مرکز تحقیقاتي

ر بهبود تمرکز ب کند باسعي مي مرکز تحقیقاتيبا استفاده از اين استراتژي، مديريت : 11استراتژی مديريت کیفیت استراتژيک -1.1

کنندگان کالاها و خدمات و جامعه را فرايندهاي کاري و ارتقاي مستمر کیفیت خدمات، رضايت کارکنان، مشتريان، تأمین

از سال اول اجراي اين برنامه استراتژيک شروع به اجراي  درد مرکز تحقیقاتيوري سازمان را افزايش دهد. تأمین کند و بهره

فیت استراتژيک مديريت کیشود. براي اجراي اين استراتژي از مدل مديريت کیفیت استراتژيک استفاده مي کند.اين استراتژي مي

 کنندگان کالاها و خدمات و جامعه در درازمدترضايت کارکنان، مشتريان، سهامداران، تأمینمنجر به بهبود عملکرد سازماني و 

فیت، فرهنگ جامع سازماني، يادگیري سازماني و مديريت کارکنان، ريزي استراتژيک کیاز طريق رهبري و مديريت، برنامه

 .شودمشتريان، منابع فیزيکي و فرايندها مي

 

کند روابط خوبي را با کارکنان، مشتريان و با استفاده از اين استراتژي، سازمان سعي مي: 12استراتژی معماری سازمانی -2.2

کند تا کارکنان خود را راضي نگه دارد تا از عد داخلي، سازمان تلاش ميتأمین کنندگان کالاها و خدمات برقرار نمايد. در ب

اين طريق خدمات بهتري را به مشتريان خود ارائه نمايند. در بعد خارجي، سازمان سعي مي کند از طريق برقراري همکاري 

ه به بهترين مواد و تجهیزات با اي محدود از تأمین کنندگان کالاها و خدمات خود، هموارهاي بلند مدت و مشارکتي با عده

ريان را شناسايي کند نیازهاي مشتسعي مي درد مرکز تحقیقاتيبراين، کیفیت بالا و با قیمت مناسب دسترسي داشته باشد. علاوه

قي طنموده و فرايندهاي کاري را مورد بازبیني قرار داده، استاندارد نموده و بهبود ببخشد تا پاسخگوي نیازها و انتظارات من

 خواهد بود. مرکز تحقیقاتيمشتريان باشد. اجراي اين استراتژي نیز از همان سال اول اجراي برنامه استراتژيک 

 

 

 کنند خدماتيسعي مي مرکز تحقیقاتيبا استفاده از اين استراتژي، مديران و کارکنان :  13استراتژی منحصر به فرد بودن -3.3

بیماران ارائه نمايند. اين استراتژي نقش بسزايي در زمینه افزايش توان رقابتي  منحصر به فرد و بهتر از خدمات ساير رقبا به

دارداجراي استراتژي هاي مديريت کیفیت استراتژيک و معماري سازماني زمینه ها و ساختارهاي لازم را  درد مرکز تحقیقاتي

 روشهاي مديريت کیفیت، حاکمیت بالیني واز  مرکز تحقیقاتيبراي اجراي استراتژي منحصر به فرد بودن فراهم مي نمايد. 

 کند.اعتباربخشي به منظور دستیابي به اين استراتژي سازماني استفاده مي

استراتژي  1 مرکز تحقیقاتيساله اين  5، در برنامه استراتژيک درد مرکز تحقیقاتيبا توجه به تحلیل استراتژيک صورت گرفته براي 

زماني، توسعه محصول و منحصر به فرد بودن براي اجرا پیشنهاد شد. براي اجراي اين مديريت کیفیت استراتژيک، معماري سا

 استراتژيها از تاکتیکهاي زير استفاده خواهد شد.
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13 - Differentiation 
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 درد مرکز تحقیقاتمورد استفاده در تاکتیک هاي : 17جدول 

 هاتاکتیک هااستراتژی هدف
G1  :ها در حیطه عوامل هدفمند سازي پژوهش

 ر بر سلامتاجتماعي موث

 تمرکز .4

2.  

 نظام پیشنهادها 

 مديريت ارتباط با کارکنان 

G2  :ز ژوهشي مرکتوسعه کمي و کیفي تحقیقات پ

 تحقیقات عوامل اجتماعي موثر بر سلامت

3.  مديريت کیفیت استراتژيک 

1. معماري سازماني 

 نظام پیشنهادها 

 مديريت ارتباط با مشتريان 

G3 :قاتیحقت توسعه ارتباط با صنعت براي انجام 

 عوامل اجتماعي موثر بر سلامتمرتبط با 

5.  مديريت کیفیت استراتژيک 

6. معماري سازماني 

 نظام پیشنهادها 

 مديريت ارتباط با پیمانکاران 

G4  : در حوزه پژوهشهاي انجام شده ترجمان دانش

 عوامل اجتماعي موثر بر سلامت

7.  مديريت کیفیت استراتژيک 

8. معماري سازماني 

 نظام پیشنهادها 

 

G5  : مرکز تحقیقات عوامل بهبود رضايت کارکنان

 اجتماعي موثر بر سلامت

 مديريت کیفیت استراتژيک 

 معماري سازماني 

 )نظام بهبود مستمر کیفیت )کايزن 

 شش سیگما 

 نظام آراستگي محیط کاري 

 

 

G6  : قات تحقی مرکزبهبود رضايت گیرندگان خدمات

 عوامل اجتماعي موثر بر سلامت

4.  استراتژيکمديريت کیفیت 

2.  معماري سازماني 

3. منحصر به فرد بودن 

 )نظام بهبود مستمر کیفیت )کايزن 

 نظام آراستگي محیط کاري 

 تمرکز بر خدمات با کیفیت 

 تمرکز بر مشتري مداري 

 

 

G7  : بهبود رضايت پیمانکاران و سازمانهاي همکار

 مرکز تحقیقات عوامل اجتماعي موثر بر سلامت

 

4. مديريت کیفیت استراتژيک 

2.  معماري سازماني 

 

 )نظام بهبود مستمر کیفیت )کايزن 

 نظام پیشنهادها 

  

G8 : مرکز تحقیقات عوامل اجتماعي  يبهره ور بهبود

 موثر بر سلامت

3. توسعه محصول 

1.  

 )نظام بهبود مستمر کیفیت )کايزن 

 نظام آراستگي محیط کاري 

 برون سپاري/ درون سپاري خدمات 
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 قات درد:لاين تحقیقاتی مرکز تحقی

 

 درد حاد و مزمن طیکاهش شرا یبرا دیجد یها کردیمطالعه رو .2

 و... وندیپ ،یقلب، عموم یدرد حاد و مزمن بعد از اعمال جراح طیکاهش شرا یبرا دیجد یها کردیرو .1

 جهت کاهش درد حاد و مزمن یهوشیب یو روش ها یهوشیب یدارو ها یساز نهیبه .9
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1:G هدفمند سازی پژوهشها در حیطه عوامل موثر بر کاهش درد و عوارض ناشی از آن 

G1O1 -  درد شناسيتعیین اولويت هاي تحقیقاتي بر اساس نیاز جامعه و رشد و گسترش طرحهاي کاربردي در مورد 

G1O2- اي کاهش دردتخصصي کردن نیروي انساني در حیطه هاي مختلف پژوهش در زمینه دستیابي به روش ه 

G1O3-  تعداد پرسنل کافي براي انجام تحقیقات بنیادي و کاربردي به منظور کشف روشهاي مختلف ارائه خدمات درماني

  و آموزشي در حیطه هاي پیشگیري ، تشخیصي ، درماني

G1O4 - بررسي نقش عوامل بیولوژيک )ويروس ها و باکتري ها( در ايجاد درد. 

G1O5 - فیزيکي و شیمیايي در ايجاد درد . -اي محیطيبررسي اثر محرک ه 

 

G2 :توسعه کمی و کیفی پژوهش های مرکز تحقیقات در حیطه کاهش درد 

G2O1- و کاهش درد در کشور يبرتر  آموزش علوم درد شناس قاتیبه عنوان مرکز تحق يقاتیمرکز تحق يمعرف  

G2O2-  مرکز يبرا يپژوهش يدکترا انيجذب دانشجو  

G2O3-  زايش طرح هاي تحقیقاتي در زمینه گیاهان دارويي بر مبناي کاهش درداف 

G2O4-  هاي قبلنسبت به سال  يو خارج يتعداد مقالات منتشر شده در مجلات معتبر داخل شيافزا 

G2O5 - انتشار دوره اي گزارشهاي نهايي پژوهشهاي انجام شده جهت بهره برداري انديشمندان 

 - G2O6-ل و سازنده با جوامع علمي ، پژوهشي ساير کشورها به وسیله دعوت از محققین و اجراي پروژه ايجاد ارتباط فعا

 هاي مشترک در محدوده قوانین و مفررات جمهوري اسلامي ايران جهت دستیابي به علوم و فن آوري جديد

 

G3- توسعه ارتباط با صنعت 

 G3O1  - توسعه ارتباطات پژوهشي با مراکز تحقیقات ديگر 

 G3O2 – بهبود ارتباط و همکاري بین محققین اين مرکز و مراکز داخلي و خارجي 

G3O3-  درصد از طرح هاي پژوهشي مرکز بطور مشترک با ساير مراکز تحقیقاتي داخل دانشگاه 44انجام حداقل 
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G3O4–  و خارج دانشگاهدرصد از طرح هاي پژوهشي مرکز بطور مشترک  با ساير مراکز تحقیقاتي داخل  5انجام حداقل 

G3O2 – بهبود ارتباط و همکاری بین محققین اين مرکز و مراکز داخلی و خارجی  

 

G4-  ترجمان دانش در حوزه هدفمند سازی پژوهشها در حیطه اجرای پژوهش وتحقیقات بنیادی و کاربردی موثر

 بر سلامت
G4O1 – مستندسازي نتايج پژوهشي مرکز 

G4O2 – نتشار نتايج طرحهاي پژوهشي در مجلات معتبر داخلي و خارجيتشويق پژوهشگران به ا 

-G4O3  به منظور انتشار نتايج پزوهشهاي مرکز تحقیقاتي  برگزاري سمینار و کارگاه 

G4O4-  به منظور انتشار نتايج پزوهشهاي مرکز تحقیقاتي  ژورنال کلاب  44برگزاري 

G4O5-  داخلي و خارجي به منظور ارائه نتايج پژوهشهاتسهیل شرکت پزوهشگران به شرکت در سمینارهاي 

G4O6- و درمانهاي طبیعي در جامعه ، روش هامعرفي داروها 
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 درد مرکز تحقیقات شاخصهای کلیدی عملکردی

 . شاخص معیاري برايگیرندسازماني مورد استفاده قرار مي ها براي سنجش عملکرد سازمان و میزان دستیابي به اهدافشاخص

دستیابي به  در مرکز تحقیقاتيگیري میزان دستیابي به يک هدف است. شاخصهايي که در اين برنامه براي سنجش عملکرد اندازه

 بیان شده است. ....اهداف کلي شش گانه و اهداف اختصاصي استفاده مي شوند، در جدول 

 

  مرکز تحقیقاتیی کلیدی عملکردی هاشاخص:  84جدول 

 

1:G عوامل موثر بر کاهش درد و عوارض ناشی از آندر حیطه  هدفمند سازی پژوهشها 
 هدف اختصاصی شاخصها

 آموزشي نیازسنجي براساسمرکز تحقیقات درد  عملیاتي برنامه تدوين 

 بندي زمان جدول با مطابق مرکز تحقیقات درد عملیاتي برنامه اجراي 

 مرکز تحقیقات درد سالانه عملیاتي برنامه وجود 

 

G1O1 - ويت هاي تحقیقاتي تعیین اول
بر اساس نیاز جامعه و رشد و گسترش 

 درد شناسيطرحهاي کاربردي در مورد 
 

  هرم تحصیلي اعضاي هیات علمي 

  متوسط سابقه کاري اعضاي هیات علمي 

 ي علم أتیه اعضاء سن متوسط 
 علمي هیات اعضايکل  تعداد به استادبارتبه علمي اعضاءهیات عدادت 

 علمي هیات اعضاي کل تعداد به دانشیار بارتبه علمي اعضاءهیات تعداد 

 علمي هیات اعضايکل  تعداد به استاديار رتبه با علمي اعضاءهیات تعداد 

 علمي هیات اعضاي کل تعداد به مربي بارتبه علمي اعضاءهیات دادتع 

 

 

 
G1O2-  تخصصي کردن نیروي انساني

پژوهش در زمینه در حیطه هاي مختلف 
 کاهش درددستیابي به روش هاي 

  هرم تحصیلي کارکنان 

  متوسط سابقه کار کارکنان 

 اياعتبارهزينـه به قراردادي کارکنان به پرداختي 

 تعداد کل کارکنان تمام وقت 

 

 
G1O3-  تعداد پرسنل کافي براي انجام

تحقیقات بنیادي و کاربردي به منظور 
کشف روشهاي مختلف ارائه خدمات 

درماني و آموزشي در حیطه هاي 
 یشگیري ، تشخیصي ، درمانيپ

  عقد قرارداد با آزمايشگاه هاي تخصصي و سازمان هاي تحقیقاتي بنیادي
 ثر بر دردجهت تعیین عوامل مو

  مختلف جهت تعیین عوامل جذب نیروهاي کارشناس رشته هاي تخصصي
 موثر بر ايجاد درد

 انجام تحقیق و پژوهش بر عوامل فیزيکي و شیمیايي موثر بر ايجاد درد 

  انجام تحقیق و پژوهش براي دستیابي به روش هاي پیشگیري از تاثیر عوامل
 شیمیايي بر ايجاد درد-فیزيکي

  انجام تحقیق و پژوهش براي دستیابي به روش هاي درماني موثر بر عوامل
 ايجاد درد

 
G1O4 -  بررسي اثر محرک هاي
فیزيکي و شیمیايي در ايجاد درد  -محیطي

. 
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2G : کاهش دردمرکز تحقیقات در حیطه  کیفی پژوهش هایکمی و توسعه 
 هدف اختصاصی شاخصها

  به حد نصاب رسیدن مقالات مرکز تحقیقات درد به تعداد مقالات استاندارد مصوب

  دانشگاه و وزارت خانه

  نمايه شدن مقالات در سايت هاي معتبرISI , pubmed  

 

G2O1- تقایبه عنوان مرکز تحق يقاتیمرکز تحق يمعرف 

 و کاهش درد در کشور يبرتر  آموزش علوم درد شناس

 یزان بودجه اختصاص داده شده م 

   

G2O2-  مرکز يبرا يپژوهش يدکترا انيجذب دانشجو 

 تعداد مقالات استخراج شده از پايان نامه هاي دانشجويي 

 

G2O3-   افزايش طرح هاي تحقیقاتي در زمینه گیاهان

 کاهش درددارويي بر مبناي 

 

 اري در پژوهش با کلیه گروه هاي تخصصي مرتبط با درد )گروه همک

 زنان، جراحي، اورولوژي، ....( 

  جذب مقالات و پايان نامه هاي مرتبط با درد از گروه هاي مختلف

 تخصصي جهت عقد قرارداد 

G2O4-  تعداد مقالات منتشر شده در مجلات  شيافزا

سال  درصد نسبت به 3 زانیبه م يو خارج يمعتبر داخل

4393 

 )میزان کار گروهي )فعالیت بیش از يک نفر در مقالات، تحقیقات، نواوري ها 

  طي سال "روش هاي پژوهش"نرخ برگزاري تعداد کلاس هاي 

 و درمانهاي طبیعي در جامعه ، روش هامعرفي داروها 

 

G2O5 -  انتشار دوره اي گزارشهاي نهايي پژوهشهاي

 ندانانجام شده جهت بهره برداري انديشم

 

  ها مرکز تحقیقاتيتعداد دستگاه هاي به روز در آزمايشگاه هاي 

 با اعضاي هیات مرکز تحقیقاتيمیزان مشارکت بین المللي )فعالیت اعضاي هیات علمي 

 علمي و پژوهشي خارجي در مقالات، تحقیقات و نواوري ها(

 G2O6- ، ايجاد ارتباط فعال و سازنده با جوامع علمي

ورها به وسیله دعوت از محققین و پژوهشي ساير کش

اجراي پروژه هاي مشترک در محدوده قوانین و مفررات 

جمهوري اسلامي ايران جهت دستیابي به علوم و فن آوري 

 جديد

 

G3:برای انجام تحقیقات مرتبط با عوامل اجتماعی موثر بر سلامت درد ارتباط با صنعت  توسعه 

 هدف اختصاصی شاخصها

 کنندگان کالاها، خدمات و دارو  نیبا تأم داريتوسعه رابطه پا
 يقاتیمرکز تحق

 کنندگان کالاها و  نیتأم يسطح مشارکت  شرکت ها شيافزا
 يقاتیمرکز تحق يخدمات و داروها

G3O1-  توسعه ارتباطات اثربخش مرکز تحقیقاتي

با شرکت هاي تأمین کنندگان کالاها،خدمات و 

 داروهاي مرکز تحقیقاتي

   مرتبط با مرکز تحقیقاتي  يها سازمان ندگانيادعوت از نم 

  افزايش سطح مشارکت  شرکت هاي تأمین کنندگان کالاها و
 خدمات و داروهاي مرکز تحقیقاتي

 
 

G3O2 –  توسعه ارتباطات اثربخش مرکز تحقیقاتي

دارو،  با سازمان هاي مرتبط مانند معاونت درمان و

 شرکت هاي بیمه و...

 نندگان کالاها و خدمات مرکز تحقیقاتيرفع نارضايتي تأمین ک 

  جلسات دوره اي با تأمین کنندگان کالاها و خدمات در راستاي
 مرکز تحقیقاتي بهبود ارائه خدمات

 

G3O3- ي تأمین کنندگانافزايش سطح رضايتمند 

 کالاها و خدمات 
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G4 :ی دردعوامل تاثیر گذار و کاهنده در حوزه  پژوهش های انجام شده ترجمان دانش 

 هدف اختصاصی شاخصها

 تعداد نتایج منتشر شده 

  تعداد نتایج ارسال  شده  به سازمان ها و موسسات

 مرتبط

   به منظور انتشار نتایج   برگزاری سمینار و کارگاه

 پزوهشهای مرکز تحقیقاتی

 

G4O1 - مستندسازی نتایج پژوهشی مرکز 

 

 جوایز و تقدیرهاي بیروني 

 ه شده به طرح های مداخله ای سرانه گرنت پژوهشی داد 

  تعداد پایه های تشویقی اعطا شده به مجریانی که موفق

 به چاپ مقاله از طرح های تحقیقاتی شده اند

G4O2-  تشویق پژوهشگران به انتشار نتایج

 طرحهای پژوهشی در مجلات معتبر داخلی و خارجی

 

 

  مدت زمان بررسی و تصویب طرح های محصول وحور

 ر طرح هانسبت با سای

  سرانه خرید دستگاه ها و تجهیزات مشخص شده در

 پروپوزال های محصول محور

G4O3-  حمایت از انجام طرح های محصول محور و

 قابل تجاری سازی

 

G5مرکز تحقیقات دردوری : ارتقاء سطح بهره  

 هدف اختصاصی شاخصها

 يقاتیمرکز تحق يکار يندهايفرا تیفیبهبود ک G5O1 - ز مرک ياتیو عمل کيامه استراتژبرن نيتدو

  يقاتیتحق

  مرکز ايجاد ارتباطات اثربخش بین مديريت و کارکنان 
 تحقیقاتي

  برگزاري کلاس هاي آموزشي براي کارکنان 

  برگزاري دوره هاي توانمند سازي اعضاي کارکنان 

G5O2 - متعهد  و متخصص ،يکارکنان کاف يریبکارگ 

  يقاتیمرکز تحق ازیمورد ن

 ه توسع 

 يقاتیدر مرکز تحق يانسان يروین يو نوآور تیخلاق 

G5O3- متعهد  و  ،يکاف  يعلم لتیه يریبکارگ
  يقاتیتحق ازمرکزیمتخصص مورد ن

 يقاتیمرکز تحق يارتباطات و اطلاع رسان ستمیتوسعه س  

 اعضاي هلیت علمي برگزاري کلاس هاي آموزشي براي 

   ت علميهیلبرگزاري دوره هاي توانمند سازي اعضاي 

- G5O5  توسعه توانمنديهاي علمي و  فني هیلت علمي

 مرکز تحقیقاتي 

 

 يقاتیمرکز تحق زاتیتجه يفیتوسعه ک  

 يقاتیمرکز تحق زاتیتجه يتوسعه کم  

 يقاتیمرکز تحق يکيزیف يبهبود فضا 

G5O6 - مرکز  تکنولوژِيک بهره وري افزايش
 تحقیقاتي

 

 جوايز و تقديرهاي بیروني G5O16- يقاتیکارکنان مرکز تحق تيرضا شيافزا 

   

G6 :بهبود رضایت گیرندگان خدمات مرکز تحقیقات درد از کیفیت و کمیت خدمات 

 هدف اختصاصی شاخصها

 آیین نامه اصلاح شده G6O1 -   اصلاح آیین نامه و مقررات مربوط به

 ارائه خدمات 

  برگزاری سمینار ها و کارگاه های پژوهشی G6O2 – توسعه خلاقیت و نوآوری پژوهشگران 
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 خلی و بین اللملیبرگزاری کنگره دا 

 اعطای جوایز تشویقی پژوهشگران 

 یآموزش یگروها نیمصوب مشترک ب یتعداد طرحها  

 یآموزش یگروها نیتعداد مقالات مشترک ب  

 یقاتیمراکز تحق نیمصوب مشترک ب یتعداد طرحها  

 

G6O3-  توسعه ارتباط و همکاری بین واحدهای

 شی پژوه



 : 7041اهداف کلان مرکز تحقیقات درد سال 

 :G1درد. تيريمد ینوآورانه برا یهادرد و توسعه درمان صیتشخ یهاروش یسازنهیتوسعه و به 

:G2از مسائل مرتبط با درد. یآگاه شيدرد و افزا تيريآموزش به جامعه در مورد مد 

:G3آن. یهاسمیمکان ترقیمنظور درک عممرتبط با درد به  یهانهیدر زم هيپا قاتیتوسعه تحق 

 استراتژی های مرکز تحقیقات درد:

 :G1درد. تیریمد ینوآورانه برا یهادرد و توسعه درمان صیتشخ یهاروش یسازنهیتوسعه و به 

: G1-1نوآورانه یهاو درمان ینیبال قاتیتوسعه تحق 

:G2ئل مرتبط با درد.از مسا یآگاه شیدرد و افزا تیریآموزش به جامعه در مورد مد 

G2-1: یو آموزش عموم یطرح ها جهت آگاه جيو استفاده از نتا یقاتیتحق یکارگاه و انجام طرح ها یبرگزار 

:G2-2 اثرگذار یقاتیتحق یطرح ها یاجرا 

:G3آن یهاسمیمکان ترقیمرتبط با درد به منظور درک عم یهانهیدر زم هیپا قاتیتوسعه تحق 

:G3-1یو اساس هيپا قاتیتحق یمنابع برا صیتخص 

G3-2  :هيپا قاتیتحق یبرا طيشرا جاديجذب محققان جوان و ا 
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 7041برنامه عملیاتی مرکز تحقیقات درد سال 



 بودجه تاريخ پايان تاريخ شروع مسئول فعالیت شاخص سنجش هدف عینی رديف

0 
و  ديدرد جد یهادرمان یابيو ارز یطراح

یو کارآمد یمنيبر ا دینوآورانه با تأک  

 ینامه ها انيتعداد پا

ارائه شده به مرکز 

درد قاتیتحق  

طرح تحقیقاتی مصوب  14انجام 

نامبرده در سامانه ارزشیابی به 

 همراه مستندات

اعضای هیأت علمی 

 مرکز تحقیقات درد 
10/10/0411  19/01/0414 ريال111/111/511   

1 

 یچاپ مقالات حاصل از پروژه ها

و  یمجلات معتبر داخل مرکز در یقاتیتحق

یخارج  

تعداد انتشار مقالات 

یقاتیتحق  

مقالات حاصل  تینگارش و سابم

مرکز  و  یقاتیتحق یاز طرح ها

از مجلات معتبر رشياخذ پذ  

آقای دکتر محمود 

 غرباوی
10/10/0411  19/01/0414 ريال111/111/111   

1 

در  شرفتهیپ قاتیتوسعه و ارتقاء تحق

دقت  شيبر افزا دیدرد با تأک نهیزم

یدرمان یهادرد و بهبود روش صیتشخ . 

 یتعداد طرح ها

مرتبط در  یقاتیتحق

درد نهیزم  

 
آقای دکتر منصور 

 سردارپور
16/14/0411  16/14/0415  1 
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